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Blick zurück
Bisherige Entwicklung

▪ Software wurde in den letzten 25 Jahren stark erweitert und hat heute einen weit 
grösseren Funktionsumfang. 

▪ Wichtigste Entwicklungen waren:
▪ Taggenaues und flexibles Kapitalisieren

▪ Berechnung der Sozialversicherungsleistungen

▪ Statistisch basierte Berechnungen

▪ Neue Berechnungsmethoden für Rentenschaden und Versorgungsschaden

▪ Neue Funktionen und Hilfsrechner

▪ Umfassende und stets aktualisierte Dokumentationen
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Blick zurück
Bisherige Entwicklung

▪ LEO 02: Modulator für Einkommensdynamisierung

▪ LEO 03: Formelbasierte Berechnung, Zinsfuss wählbar

▪ LEO 04: Simplificator, bessere Leistungsübersichten, Verbesserung 
Versorgungsschadenberechnung

▪ LEO 05: Taggenaues Kapitalisieren, SAKE-Hilfsrechner, optimierte Optik

▪ LEO 06: Erweiterte Fallverwaltung, neue Grafiken, neue SAKE-Tabellen

▪ LEO 07: Nominallohn- und ANB-Assistent, Verselbständigung Rentenschaden, neue 
Masken für Sozialversicherungsleistungen

▪ LEO 08: Neue Lizenzierung, Fallversand,  Hilfsrechner für Entschädigung in 
Rentenform, Erweiterung Rentenschadenrechner
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Blick zurück
Bisherige Entwicklung

▪ LEO 09: Eingabehilfe IV-Rente, UVG-Taggeld, UVG-Rente

▪ LEO 10: Eingabehilfe AHV und UVG im Todesfall

▪ LEO 11: Quotenbasierte Versorgungsschadenberechnung, Hilflosenentschädigung

▪ LEO 12: Eingabehilfe UVGZ, Simplificator erweitert, SAKE-Rechner

▪ LEO 13: Rechnungsgrundlagen AHV 2010, Quotenteilung, SV-Leistungskürzung

▪ LEO 14: Rentenschadenrechner und sachliche Kongruenz erweitert, Attachement-      
Funktion

▪ LEO 15: Eingabehilfe BV, RTF-Editor für eigene Vorlagen, Fallverwaltung erweitert
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Blick zurück
Bisherige Entwicklung

▪ LEO 16: Eingabehilfe BV Tod, UVG-Revision, Erweiterungen Grafiken

▪ LEO 17: Eingabehilfe Erwerbsausfall, SAKE-Rechner 2016

▪ LEO 18: Rechnungsgrundlagen AHV 2015, neue Hilfsrechner für Versorgungsschaden

▪ LEO 19: Fallvergleich, neue Hilfsrechner  für Versorgungsschaden erweitert

▪ LEO 20: Neuer Nettolohnrechner, Fallvergleich druckbar

▪ LEO 21: Stufenlose IV-Rente, Übersicht Altersgutschriften, SAKE-Rechner 2020

▪ LEO 22: Koordination ATSG 69, Organisator, Todestag als Rechnungstag
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Blick zurück
Bisherige Entwicklung

▪ LEO 23: Neues AHV-Rentenalter bei Frauen, Korrekturabzug und -zuschlag bei 
Versorgungschaden, Regresszinsen

▪ LEO 24: Flexibilisierung Rentenalter, Versionsverlauf

▪ LEO 25: Neue Rechnungsgrundlagen AHV 2020, 13. AHV-Rente, neue SAKE-Daten …
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Blick zurück
Bisherige Entwicklung - Fazit

▪ Funktionsumfang ist um ein Vielfaches grösser

▪ Die Codebasis hat sich um 500% vergrössert

▪ Die Wartung des Programms inklusive Testing ist extrem aufwändig

▪ Die Preise wurden (zu) lange nicht angepasst!

▪ Die Software muss überarbeitet werden
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Neue Rechnungsgrundlagen 
Mortalität

▪ Momentane Sterblichkeit verändert sich kontinuierlich:

▪ dank verbesserter Gesundheitsversorgung und medizinischem Fortschritt 

▪ aufgrund gesellschaftlichem, ökonomischem und politischem Wandel

▪ Für die Kapitalisierung massgebend ist die zukünftige Sterblichkeit:

▪ RG 2010: gemäss Bevölkerungsszenario A-00-2010 des BFS, Periodentafel 2030

▪ RG 2015: gemäss Bevölkerungsszenario A-00-2015 des BFS, Periodentafel 2035

▪ RG 2020: gemäss Bevölkerungsszenario A-00-2020 des BFS, Periodentafel 2040
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Rechnungsgrundlagen 
Überlebensordnung RG 2010, RG 2015 und RG 2020
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• Überlebensordnung RG 2020 der Frauen ist 
gegenüber den RG 2015 praktisch unverändert. 

• Die Überlebensordnung der Männer hat sich der 
Überlebensordnung der Frauen weiter angenähert

• Der Rückgang der Langlebigkeit von RG 2010 auf 
RG 2015 ist in den RG 2020 bestätigt worden
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Rechnungsgrundlagen 
Sterblichkeit RG 2010, RG 2015 und RG 2020
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• Die Sterblichkeit ist leicht zurückgegangen

• Die Sterblichkeit ab Alter 90 ist konstant geblieben

• Die Rückkehr des «Unfallbuckels» um Alter 20 der 
jungen Männer und Frauen ist bestätigt worden

• Der Rückgang der Sterblichkeit der Knaben hat sich weiter akzentuiert
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Rechnungsgrundlagen 
Faktoren Mortalität, lebenslänglich, 
Vergleich der Steigerungen RG 2010-2015 und RG 2015-2020
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Rechnungsgrundlagen 
Faktoren Mortalität, lebenslänglich, Frauen
Vergleich der Steigerungen RG 2010-2015 und RG 2015-2020
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Rechnungsgrundlagen 
Faktoren Mortalität, lebenslänglich, Männer
Vergleich der Steigerungen RG 2010-2015 und RG 2015-2020
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Rechnungsgrundlagen 
Aktivität

▪ Hybride Konstruktion der Aktivitätsordnung

▪ Im Intervall x,y = [0,9] entsprechen die j(x) und j(y) den Werten aus den RG AHV VIIbis 

▪ Im Intervall x,y = [10,17] wurden die j(x) und j(y) mittels eines Splines interpoliert

▪ Im Intervall x,y = [18,64/65] wurden die j(x) und j(y) rekursiv über den Bestand der Invaliden

𝑙𝑥+1𝑗𝑥+1 = 𝑙𝑥𝑗𝑥 1 − 𝑠𝑥 + 𝑙𝑥 1 − 𝑗𝑥 𝑖𝑥(1 −
𝑠𝑥
2
)

berechnet. Die Invalidisierungswahrscheinlichkeiten i(x) und i(y) sowie die Wahrscheinlichkeiten 

s(x) und s(y), aus dem Invalidenbestand auszuscheiden, wurden anhand der Rentenregister 2017, 

2018 und 2019 bestimmt
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Rechnungsgrundlagen 
Aktivität

▪ Hybride Konstruktion der Aktivitätsordnung

▪ Im Intervall x,y = [64/65,] wurde die Aktivitätsordnung mit einer Gumbelfunktion fortgesetzt:

𝑙𝑥
𝑎 = 𝑙𝑥 𝑒𝑥𝑝 −𝑒𝑥𝑝

𝑥 − 𝜇𝑥
𝜎𝑥

▪ Für die letzten drei Aktualisierungen betragen die Parameter:

RG 𝝁𝒙 𝝈𝒙 𝝁𝒚 𝝈𝒚

2010 84.00 9.85 87.00 9.85

2015 87.00 9.85 89.00 9.85

2020 88.07 10.38 90.06 10.38
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Rechnungsgrundlagen 
Aktivitätsordnung RG 2010, RG 2015 und RG 2020
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• Aktivitätordnung der RG 2020 ist gegenüber 
den RG 2015 praktisch unverändert. 
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Rechnungsgrundlagen 
Gebrechlichkeit RG 2010, RG 2015 und RG 2020

• Gebrechlichkeit ab 65 Jahren ist in den RG 2020 
gegenüber den RG 2015 weitgehend identisch, 
nachdem sie in den RG 2015 gegenüber den RG 2010 
stark zurückgegangen war.

• Die Gebrechlichkeit unter 65 Jahren ist in den RG 2020 
gegenüber den RG 2015 wieder angestiegen. Grund 
sind die Änderung in der Bemessung («gemischte 
Methode») sowie die Zunahme der psychischen Fälle, 
insbesondere bei jungen Männern.
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Rechnungsgrundlagen 
Faktoren Aktivität, lebenslänglich, 
Vergleich Steigerungen RG 2010-2015 und RG 2015-2020
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Rechnungsgrundlagen 
Faktoren Aktivität, lebenslänglich, Frauen
Vergleich Steigerungen RG 2010-2015 und RG 2015-2020
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Rechnungsgrundlagen 
Faktoren Aktivität, lebenslänglich, Männer
Vergleich Steigerungen RG 2010-2015 und RG 2015-2020
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Rechnungsgrundlagen
8. Auflage der Barwerttafeln und capitalisator 4
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Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
Unbezahlte Arbeit
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Neue Zahlen für die Haus- und Familienarbeit 
Zeitaufwand für bezahlte und unbezahlte Arbeit, 2010–2024
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Neue Zahlen für die Haus- und Familienarbeit 
Aufteilung der Hausarbeit
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Neue Zahlen für die Haus- und Familienarbeit 
Aufteilung der Kinderbetreuung
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Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
Neue SAKE-Zahlen 2024

▪ Insgesamtwerte
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Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
Neue SAKE-Zahlen 2024

▪ Insgesamtwerte/prozentuale Veränderung
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Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
SAKE-Zahlen 2004 - 2024

▪ Insgesamtwerte Frauen nach Haushalttypen
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Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
SAKE-Zahlen 2004 - 2024

▪ Insgesamtwerte Männer nach Haushalttypen
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Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
Neue SAKE-Zahlen 2024

„Betrachtet man die einzelnen Tätigkeiten der Haus- und Familienarbeit separat, 
hat sich die Anzahl der dafür aufgewendeten Stunden nicht gleichmäßig 
entwickelt. Insbesondere ist die Anzahl Stunden, die für die Zubereitung von 
Mahlzeiten, das Aufräumen, das Abwaschen, Einkäufe und der Wäsche verwendet 
werden, zwischen 2020 und 2024 stärker gestiegen als in den vorangegangenen 
Jahren (vgl. Tabelle 4).“

Bundesamt für Statistik (BfS), Revisionsanalyse Schweizerische Arbeitskräfteerhebung (SAKE), unbezahlte 
Arbeit vom 07.11.2025, S. 4
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Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
Neue SAKE-Zahlen 2024 – Zeitaufwand nach Tätigkeiten



33

Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
Neue SAKE-Zahlen 2024 – Z.T. andere Bezeichnung und Fragestellung
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Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
Neue SAKE-Zahlen 2024
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Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
Neue SAKE-Zahlen 2024
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Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
Neue SAKE-Zahlen 2024 – Gründe für die Veränderung

Mögliche Gründe für die Veränderungen:

▪ Methodische Änderungen / Serienbruch
Wechsel von einer rein telefonischen zu einer Mixed-Mode-Befragung (Internet oder Telefon), 
bei der die Erhebung per Internet bevorzugt wird. Z.T. neue Fragestellungen

▪ Verhaltensänderungen, insbesondere seit Corona

▪ Weitere Gründe?
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Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit
Stundenansatz
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Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit
Stundenansatz – Für immer 30 oder Referenzlohn mit Lohnentwicklung

▪ Seit über 20 Jahren CHF 30.- 

▪ Seit BGE 132 III 312 reale Steigerung um 1% bis AHV-Alter

▪ Ansatz wäre heute also mindestens CHF 37.-, mit Teuerung CHF 40.-

▪ Bruttolohn plus Arbeitgeberbeiträge

▪ Generalisten- oder Spezialistenlohnansatz

▪ Unterscheidung zwischen Haus- und Familienarbeit
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Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
Stundenansatz

▪ Stundenansatz
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Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
Arbeitskosten nach Tätigkeitsgruppen - Hausarbeit
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Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
Arbeitskosten nach Tätigkeitsgruppen - Familienarbeit 
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Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
Wie weiter?

Wie soll mit den neuen Zahlen umgegangen werden:

▪ Bislang vorgeschlagen, die neuesten Zahlen zu übernehmen, weil Methoden 
verfeinert worden sind

▪ Diskussion, ob Homeoffice und mehr Freizeit Zuhause längerfristiger Trend

▪ Wahl zwischen Restitution und Kompensation: 
▪ Hauswirtschaftlich ermittelter Aufwand für Modell-Haushalte und Entschädigung mit Ansatz für 

vergleichbare Tätigkeiten (effektiver Arbeitskostenansatz)

▪ Oder: SAKE-Daten und Entschädigung mit CHF 30 +/- dynamisiert
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Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
Wann ziehen die Kinder aus?

▪ Methodische Änderungen
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Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
Hypothetische Anzahl Kinder

▪ Die durchschnittliche Kinderzahl pro Frau erreichte in der Schweiz im Jahr 2024 mit 
1,29 ihren niedrigsten Stand seit Beginn der Aufzeichnungen. In den letzten Jahren 
sind vor allem die Geburten von dritten Kindern zurückgegangen. Der Kinderwunsch 
ist ebenfalls rückläufig, wobei das Modell mit zwei Kindern für viele junge Menschen 
nach wie vor das Ideal darstellt. Dies sind einige Ergebnisse einer neuen 
Veröffentlichung des Bundesamtes für Statistik (BFS).

▪ Was bedeutet das für den Haushaltschaden: Es kann von einem hypothetischen 
Paarhaushalt mit einem Kind ausgegangen werden, wenn Kinder möglich, konkrete 
Annahmen aber nicht möglich sind.
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Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
SRF-Lohnrechner für Haus- und Familienarbeit

Lohnrechner: Wie viel ist Ihre Haus- und Familienarbeit finanziell wert? - News - SRF

https://www.srf.ch/news/wirtschaft/der-andere-lohnrechner-lohn-fuer-haus-und-familienarbeit-so-viel-wert-waere-ihre-arbeit-1
https://www.srf.ch/news/wirtschaft/der-andere-lohnrechner-lohn-fuer-haus-und-familienarbeit-so-viel-wert-waere-ihre-arbeit-1
https://www.srf.ch/news/wirtschaft/der-andere-lohnrechner-lohn-fuer-haus-und-familienarbeit-so-viel-wert-waere-ihre-arbeit-1
https://www.srf.ch/news/wirtschaft/der-andere-lohnrechner-lohn-fuer-haus-und-familienarbeit-so-viel-wert-waere-ihre-arbeit-1
https://www.srf.ch/news/wirtschaft/der-andere-lohnrechner-lohn-fuer-haus-und-familienarbeit-so-viel-wert-waere-ihre-arbeit-1
https://www.srf.ch/news/wirtschaft/der-andere-lohnrechner-lohn-fuer-haus-und-familienarbeit-so-viel-wert-waere-ihre-arbeit-1
https://www.srf.ch/news/wirtschaft/der-andere-lohnrechner-lohn-fuer-haus-und-familienarbeit-so-viel-wert-waere-ihre-arbeit-1
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Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
SRF-Lohnrechner für Haus- und Familienarbeit
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Neues Rentenalter und 13. AHV-Rente 
Flexibilisierung des Rentenalters – mit pauschalem Rentenrechner möglich

▪ Erwerbstätige können nicht mehr nur bei Erreichen des 
Referenzalters, sondern auch unterjährig in Rente 
gehen. 

▪ Bei einer vorzeitigen Pensionierung, die ab Alter 63 
möglich ist, werden die hypothetischen Altersleistungen 
um 5% pro Jahr gekürzt, bei einem Aufschub um 5 % 
erhöht. Die Werte können verändert werden.

▪ Fehlende Beitragsjahre führen zu einer Kürzung der 
hypothetischen Altersleistungen um 1/40 resp. 2.5%.

▪ Bei einem Vorbezug werden die AHV-Renten bis 
Referenzalter an den Rentenschaden angerechnet, 
bei einem Aufschub die AHV-Renten an den 
Erwerbsschaden!
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Neues Rentenalter und 13. AHV-Rente 
Anpassung Rentenalter für Frauen

▪ Nach der AHV 21 - Reform erreichen Frauen ab Jahrgang 1964 mit 65 Jahren das 
Rentenalter. 

▪ Für die Übergangsjahrgänge 1961-1963 erhöht sich das Rentenalter ansteigend um 
jeweils 3 Monate. 

▪ Frauen der Jahrgänge 1961-1969 
erhalten Rentenzuschläge. 
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Neues Rentenalter und 13. AHV-Rente 
Umsetzung 13. AHV-Rente in LEONARDO - Versicherungsleistungen

▪ Grundmaske IV-/AHV-Renten
▪ keine Berücksichtigung bei Eingabe eines Jahresbetrags

▪ Berücksichtigung bei Eingabe eines Monatsbetrags

▪ Eingabehilfe IV-/AHV-Renten
▪ automatisierte Berücksichtigung

▪ Altersrente wird als Monatswert wie bisher angezeigt

▪ zusätzliche Spalte mit Jahresbetrag inkludiert die 13. AHV-Rente

▪ keine Auswirkungen auf die Berechnung von Witwen-/Witwer-/Waisenrenten im 
Versorgungsschaden

▪ Koordination mit anderen Sozialversicherungen
▪ Berechnung der UV- und BV-Komplementärrenten ohne Einbezug der 13. AHV-Rente, 

weil diese als separater Zuschlag verstanden wird
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Neues Rentenalter und 13. AHV-Rente 
Umsetzung 13. AHV-Rente in LEONARDO - Rentenschaden 

▪ Eingabehilfe Rentenschaden – pauschal
▪ Die hypothetischen Altersleistungen betragen 60% (oder einen eingegebenen Wert) des letzten 

Jahreseinkommens, dieser Wert umfasst alle Leistungen aus 1. und 2. Säule.

▪ Die Erhöhung der Altersrenten in der AHV hat Auswirkungen auf das Regresssubstrat von AHV und 
BV. 

▪ Eingabehilfe Rentenschaden – exakt
▪ Die jährlichen hypothetischen Altersleistungen AHV-Rente und die finanzierte Rente AHV fallen um 

ein Zwölftel höher aus.

▪ Erhöhung wird über einen Hinweis «13. AHV-Rente» dargestellt.

▪ Wurde das Pensionsalter vor 2026 erreicht, wird zwischen dem Zeitraum vor und nach 01.01.2026 
unterschieden.
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Neues Rentenalter und 13. AHV-Rente 
Umsetzung 13. AHV-Rente in LEONARDO - Rentenschaden 
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Weitere Neuerungen
Korrektur beim Kapitalisieren des Versorgungsschadens

▪ Korrekturabzug
▪ Wird der Versorgungsschaden zweiphasig gerechnet, also mit einem Rechnungstag (RT) nach 

dem Todestag (TT), wird die Wahrscheinlichkeit, dass die versorgende Person in der Periode TT 
bis RT sterben oder invalid werden kann, nicht berücksichtigt. Sie muss mit einem Korrekturabzug 
zusätzlich erfasst werden. 
Dieser entspricht der Wahrscheinlichkeit, in der Periode von TT bis RT zu sterben.

▪ Der Barwert wird bei Aktivierung des Korrekturabzugs unter Kapitalisierung um P reduziert. Der 
Prozentwert P wird in der Kapitalisierungsmaske und der Übersicht der Ergebnisse angezeigt.

▪ Diese Sterbewahrscheinlichkeit wird auch für den bisherigen Schaden berücksichtigt.
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Weitere Neuerungen
Korrektur beim Kapitalisieren des Versorgungsschadens

▪ Korrekturzuschlag
▪ Liegen RT und TT zusammen (einphasige Berechnung), wird mit einem aktuellen Zinstermin (ZT) 

die weiterhin notwendige Zäsur zwischen bisherigem und zukünftigem Schaden festgelegt.

▪ In der Periode TT–ZT muss auch die Sterbewahrscheinlichkeit der versorgten Personen, die am 
ZT noch leben, mit einem Korrekturzuschlag berücksichtigt werden (vgl. dazu auch HAVE 2021, 
396 ff.).

▪ Dazu wird die Sterbewahrscheinlichkeit der versorgten Person mit einer modifizierten 
Verbindungsrente erst ab dem Zinstermin einbezogen.
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Weitere Neuerungen 

▪ 120% der Witwer-/Witwenrente als Altersrente 

▪ Dynamisierung der AHV-Rente

▪ Umstellung SAKE-Rechner bei Kindern über 24 Jahre: Beibehaltung der letzten 
Altersstufe statt Insgesamtwerte
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Blick nach vorn
Modernisierung der Software

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Refactoring Core
Modernisierung DevOps

Beurteilung und (Neu-)Entwicklung der 
Architektur

Erweiterte Modernisierung / Statistik

• Projekt Rechenkern
• Dokumentation
• Modernisierung DevOps 

und CI/CD
• PoC Datenhaltung 

• Ausbau Testing/Automation
• Refactoring Architektur → Modularisierung
• Refactoring Lizenzdienste
• Datenschutz und -sicherheit
• API-Ausbau
• PoC UI / Web-Ui / Cloud

• Cloud
• UI / Web-UI
• Automatisierung
• Künstliche Intelligenz
• Statistische Auswertungen
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Blick nach vorn
Modernisierung der Software

▪ KI-gestützte Aktenbearbeitung

▪ Automatisierte und prozessgesteuerte Eingabe (Abfrage der relevanten Daten)

▪ Statistisch basierte Berechnungen bei weiteren Schadensposten

▪ Auffinden vergleichbarer Fälle 

▪ Fallanalysen

▪ Verbesserter Datenaustausch über Schnittstellen

▪ Geräteunabhängige Softwarelösung
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Blick nach vorn
Weitere News

▪ Handbuch zu den Barwerttafeln mit Anwendungsbeispielen und Erläuterungen zum 
Kapitalisieren und zu den Rechnungsgrundlagen wird 2026/27 erscheinen

▪ Nächste Rechnungsgrundlagen sind für 2028 geplant

▪ Leonardo wird in andere Hände übergehen (neue Eigentümer und Geschäftsführung)

▪ Unabhängigkeit wird weiterhin gewährleistet sein (ausgewogen zusammengesetzter 
Beirat soll über fachliche Weiterentwicklung entscheiden, Kooperation mit einer 
Fachstelle für Personenschaden bei ZHAW)



Danke für das Vertrauen und 
die Unterstützung …
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… und auf Wiedersehen.


	Folie 1: Neues rund um LEONARDO 
	Folie 2: Inhalt 
	Folie 3: Blick zurück
	Folie 4: Blick zurück
	Folie 5: Blick zurück
	Folie 6: Blick zurück
	Folie 7: Blick zurück
	Folie 8: Blick zurück
	Folie 9: Neue Rechnungsgrundlagen 
	Folie 10: Rechnungsgrundlagen 
	Folie 11: Rechnungsgrundlagen 
	Folie 12: Rechnungsgrundlagen 
	Folie 13: Rechnungsgrundlagen 
	Folie 14: Rechnungsgrundlagen 
	Folie 15: Rechnungsgrundlagen 
	Folie 16: Rechnungsgrundlagen 
	Folie 17: Rechnungsgrundlagen 
	Folie 18: Rechnungsgrundlagen 
	Folie 19: Rechnungsgrundlagen 
	Folie 20: Rechnungsgrundlagen 
	Folie 21: Rechnungsgrundlagen 
	Folie 22: Rechnungsgrundlagen
	Folie 23: Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
	Folie 24: Neue Zahlen für die Haus- und Familienarbeit 
	Folie 25: Neue Zahlen für die Haus- und Familienarbeit 
	Folie 26: Neue Zahlen für die Haus- und Familienarbeit 
	Folie 27: Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
	Folie 28: Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
	Folie 29: Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
	Folie 30: Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
	Folie 31: Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
	Folie 32: Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
	Folie 33: Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
	Folie 34: Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
	Folie 35: Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
	Folie 36: Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
	Folie 37: Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit
	Folie 38: Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit
	Folie 39: Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
	Folie 40: Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
	Folie 41: Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
	Folie 42: Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
	Folie 43: Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
	Folie 44: Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
	Folie 45: Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
	Folie 46: Neue Zahlen für Haus- und Familienarbeit 
	Folie 47: Neues Rentenalter und 13. AHV-Rente 
	Folie 48: Neues Rentenalter und 13. AHV-Rente 
	Folie 49: Neues Rentenalter und 13. AHV-Rente 
	Folie 50: Neues Rentenalter und 13. AHV-Rente 
	Folie 51: Neues Rentenalter und 13. AHV-Rente 
	Folie 52: Weitere Neuerungen 
	Folie 53: Weitere Neuerungen 
	Folie 54: Weitere Neuerungen 
	Folie 55: Blick nach vorn
	Folie 56: Blick nach vorn
	Folie 57: Blick nach vorn
	Folie 58: Danke für das Vertrauen und die Unterstützung …
	Folie 59: … und auf Wiedersehen.

